T.C.

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI
RiSK VE FIRSAT YONETIMI PROSEDURU

1. GIRIS

(Degisik madde: 08.09.2022-279) Bu dokiiman Ondokuz Mayis Universitesi Risk ve Firsat
Yonetimi Prosediiriinii ortaya koymaktadir. OMU Risk ve Firsat Yonetimi Prosediirinde, OMU
Risk ve Firsat Yonetim Politikas1 ve Risk ve Firsat Yonetim Siireci olmak iizere iki temel bilesen
yer almaktadir. OMU Risk ve Firsat Y0netimi Politikas1, politika ifadesi ile OMU’niin risk istahin
kapsamaktadir. Risk ve Firsat Yonetim Sireci bileseni ise etkili bir risk ve firsat yonetimi i¢in
siirecin genel tanimlamasini, aliacak dnlemleri ve raporlama yapisini igermektedir. OMU Risk ve
Firsat Y&netimi Prosediirii OMU’niin organizasyon semasinda yer alan biitiin birimleri, siirecleri ve
sureg faaliyetlerini icerir. Risk ve firsat yonetimi sorumlulugu tiniversite iist yonetimi ile akademik
ve idari birim yoneticilerine ait olup, iliniversitenin stratejik amaclari, hedefleri ve performans
yonetimi ile iligkilidir. Akademik ve idari birim diizeyinde hedeflere ulasma yetenegini etkileyen
risk ve firsatlarin yonetilmesi, faaliyetlerin planlama siirecinde dikkate alinmasi gereken bir
husustur. OMU Risk ve Firsat Yonetimi Prosediirii TS EN 31010 Risk Yonetimi- Risk
Degerlendirme Teknikleri, uluslararasi risk yonetimi standartlari (ISO 31000 Risk Yodnetimi
Prensipler ve Kilavuzlar vb.) ve iyi uygulamalar ile uyumludur.

2. ONEMLI KAVRAMLAR VE TANIMLAMALAR

OMU’niin Risk ve Firsat Y&netimi Prosediiriinde benimsedigi ve kullandi§i kavramlar ve
tamimlamalar TS EN 31010 Yo6netimi- Risk Degerlendirme Teknikleri ve 1SO 31000 (2009) ile
uyumludur.

2.1.Risk

Universitenin stratejik ve operasyonel hedeflerinden saglayacagi kazanimlari etkileyen aktiviteler
veya olaylardir. S6z konusu olaylarin sonuglar1 hakkinda yeterli bilgi bulunmamaktadir ve
gerceklestiginde siirec ¢iktilart i¢in firsatlar veya tehditler olusturmaktadir.

2.2. Firsat

(Degisik fikra: 08.09.2022-279) Sire¢ faaliyetinin {iniversiteye saglayacagi kazanimlar ifade
etmektedir.

2.3. Risk ve Firsat Yonetimi

Risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi i¢in liniversitenin yonlendirdigi ve
kontrol ettigi siirecler, sistemler ve koordineli faaliyetleri ifade etmektedir.

2.4. Risk Istah1

Risk istah1 kavrami, iiniversitenin amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda beklenen kazanimlarindan
daha fazlasini elde etmek icin iistlenmeye hazir oldugu risk miktarini ve diizeyini, bu miktar1 agsan
riskler i¢in Onlem alinmasi gerektigini ifade etmektedir. Risk istahi firsatlar ile iliskili bir
kavramdir.

2.5. Risk Toleransi

Hedefler dogrultusunda beklenen kazanimlardan feda edilebilecek azalislarin miktarin1 ve buna
iligkin risk diizeyini ifade etmektedir. Risk toleransi tehlike ile iligkili bir kavramdir.

2.6. Risk Tolerans Esigi

Universitenin risk istah1 yiiksek oldugunda, daha yilksek bir risk Ustlenilebilecektir. Ancak
iistlenilebilecek riskin belirli bir sinir1 vardir. Riskin kabul edilemeyecegi seviyeye “risk tolerans
esigi” denilmektedir.

2.7. Olasihik

Universitenin kazanimlarim1 olumlu veya olumsuz etkileyebilecek olaylarin belirli bir zaman
diliminde gerceklesme sayisini ifade etmektedir ve riskin siddetini yansitmaktadir.

2.8. Etki

Kazanimlar etkileyebilecek olaylarin meydana gelmesi halinde, Universitenin hedefleri ve
faaliyetleri lizerinde yaratacagi sonucu ifade etmektedir.
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2.9. Risk Tutumu

Universitenin karsilastig1 riskler ile ilgili yaklagimidir. Risk almada géniillii olunabilecegi gibi,
riskten kacinan bir tutum da sergilenebili. OMU tamamen riskten kagmnan bir tutum yerine,
beklenen ¢iktilarini artirmak igin karsilastig risklerin biiytlikliigii ve sonuglarini dikkate alarak en
uygun stratejiyi segmeye dayanan tutumu, yani rasyonel risk tutumunu benimsemektedir.

2.10. Risk ve Firsat Degerlendirme

Risk ve firsat degerlendirmesi; risk ve firsat belirleme, risk analizi ve risk kiyaslamasindan olusan
streci ifade etmektedir.

2.11. Risk Belirleme

Risk belirleme; risklerin ortaya ¢ikartilmasi, taninmasi ve kayit altina alinmasi slrecini ifade
etmektedir.

2.12. Risk Analizi

Risk kaynaklarin1 belirleme, karsilasilabilecek riskleri 6lgme, olas1 etkileri saptama ve risk yonetim
stratejilerini tespit edip, uygulama surecini ifade etmektedir.

2.13. Risk Kiyaslama

Risk kiyaslama; riskin 6nem seviyesini ve tiiriinii belirlemek igin, riskin tahmini seviyelerinin
kapsam olusturulurken tanimlanan risk Glgiitleri ile karsilastirilmasini igerir.

2.14. Risk Sorumlusu

(Degisik fikra: 08.09.2022-279) Riskin tanimlanmasi, riskin izlenmesinden ve risk puaninin
azaltilmasindan sorumlu kisidir.

3. ROLLER VE SORUMLULUKLAR

(Degisik madde: 08.09.2022-279) Universite diizeyinde, Risk ve Firsat Yonetimi Prosediiriiniin
etkin uygulanmasina ait biitiin sorumluluk iist yonetime aittir. Kurumsal risk diizeyinde stratejik
risklerin belirlenmesinden Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Kalite Koordinatorliigii; kurumsal
(stratejik) risklerin risk puaninin disiiriilmesinden ise birim yodneticileri sorumludur.

Faaliyet risklerinin tanimlanmasi1 ve degerlendirilmesine ait is ve islemlerden sureclerin
yiritildigli akademik ve idari birim yoneticileri, kalite sorumlulari ve c¢aliganlar; tim faaliyet
risklerinin olusturdugu stre¢ risklerinden ise stire¢ yoneticileri sorumludur. Risk ve Firsat Yonetimi
kapsaminda gerceklestirilen is ve islemler UNIKYS Risk ve Firsat Yonetim Modiilii iizerinden
Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiratilUr.

4. UYGULAMA

4.1 OMU Risk ve Firsat Yonetimi Politikasi

(Degisik fikra: 08.09.2022-279) I¢ ve dis faktorler iiniversitenin hedeflerine ulasmak amaciyla
ylritilen faaliyetleri etkilemektedir. Universitenin karsilasabilecegi risklerin meydana gelme
olasiliklarin1 ve meydana geldiginde ortaya cikartacagi olumsuz etkileri azaltmak ve olusabilecek
firsatlar1 degerlendirmek ancak risk ve firsat yonetimi ile miimkiindiir. Risk ve firsat yonetimi
iiniversite yonetiminin etkinligini artiran i¢ kontroliin temel bir pargasidir. Ayni zamanda, stratejik
yonetim ve performans yonetiminin &nemli bir bilesenidir. OMU, (i) iiniversitenin hedeflerine
ulasma ihtimalini artiran, (ii) tniversitenin tehlikeli olaylardan olumsuz etkilenme ihtimalini
azaltan, (ii1) tiniversite varliklarin1 koruma kabiliyetini artiran, (iv) i¢ kontrolii gelistiren ve kalite
giivencesini giiclendiren, (v) paydaslarin giivenini artiran, (vi) daha fazla inisiyatif kullanan, (vii)
daha etkin karar almay1 saglayan ve planlama yapmay1 kolaylastiran, (viii) iiniversite kaynaklarinin
daha etkin kullanilmasini saglayan, (ix) operasyonel etkinligi artiran, (x) farkli fonksiyonel birimler
arasindaki igbirligini artiran, (xi) liniversitenin marka degerini koruyan ve (xii) yasal diizenlemelere
uyumu kolaylastiran bir risk ve firsat yonetimi anlayisini benimsemistir.
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4.1.1 OMU Risk ve Firsat Yonetimi Stratejisi ve Yaklasimi

(Degisik bent: 08.09.2022-279) OMU risk ve firsat ydnetimi stratejisi, stratejik yonetim ve
performans yonetim sistemiyle iliskilidir. Kurumsal olarak OMU Risk ve Firsat Yonetimi Stratejisi,
mevcut OMU stratejik planinda belirtilen stratejik amaglar, hedefler ve kurumsal performans
gostergeleriyle uyumludur. Stratejik planda yer alan riskler ayni zamanda tiniversitenin kurumsal
riskleridir. Stratejik plan hedef kartlarinda yer alan riskler (kurumsal riskler) olup UNIKYS Risk ve
Firsat Yonetimi modiilii iizerinden ilgili birimlerle iliskilendirilir. OMU Risk ve Firsat Yonetimi
Prosediirii, siirekli iyilestirmeyi garanti altina alan Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
cevriminden yararlanir. Bu ¢er¢evede birinci adimda risk ve firsat yonetimi siireci planlanir. Risk ve
firsat yonetimi plan ve siireglerinin uygulanmasi ikinci adimdir. Ugiincii adimda, iiniversite
hedeflerine ulagsmak igin gelistirilen politika, plan ve siiregler kontrol edilir. Iyilestirmeye agik
alanlar1 belirlemek ve bunlara iliskin 6nlemleri almak ise son adimi olusturur. OMU, stratejik
planlama donemi boyunca politikalarinda ve siireglerinde bahsedilen risk ve firsat yonetimi
cevrimini surekli uygular.

OMU her stratejik planlama dénemi baslangicinda Risk ve Firsat Yonetimi Prosediiriinii gdzden
gecirir. Boylece risk ve firsat yonetimi prosediirii stratejik planda belirtilen kurumsal hedeflere
ulagilmasini destekler. Ayrica iyi uygulamalarin aktarilmasi gerektiginde risk ve firsat yonetimi
prosediirii iist yonetim ve kalite komisyonunun Onerisi iizerine kalite koordinatorliigli tarafindan
dizenlenir.

4.1.2 OMU Risk Istah1 Yaklasinm

(Degisik bent: 08.09.2022-279) OMU amac¢ ve hedeflerine ulasmak ve beklenen ¢iktilar1 elde
etmek icin belirli bir diizeyde risk almay:1 kabul eden bir yaklasima sahiptir. Universite kontrol
edebilecegi kabul edilebilir diizeydeki riskleri tstlenir. Ustlenilebilecek risk miktar1 ve diizeyi riskin
tirine, amaca ve saglanacak faydaya gore degisir. Ancak Universitenin stratejik amag¢ ve
hedeflerine ulasilmas1 ve asgari yasal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi kaydiyla {iniversitenin
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi tehlikeye girdiginde, ciddi kayiplar meydana gelmesi halinde (risk
puan1 25 olmasi durumunda) ve marka degeri tehdit altinda oldugunda riske girmekten kacinilir.
OMU risk istahin1 asagida belirtilen bes grupta toplanmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1.0MU Risk Istah1 Gruplar

Risk istah1 grubu Tanimlama

Riskten ka¢inma Hicbir duzeyde risk kabul edilmez.

Riske kars1 olma Cok az kazanima razi olarak daha garantili segcenekler tercih
edilir, cok diisiik diizeyde risk alinabilir.

Orta diizeyde risk alma Amaglara ulagsmak i¢in orta diizeyde risk alma egilimi olsa da
tedbir elden birakilmaz.

Risk almaya acik olma Amaclara ulagsmak i¢in yiiksek risk olsa bile biitiin opsiyon ve
faaliyetler dikkate alinir.

Yuksek diizeyde risk alma Amaglara ulagsmak i¢in 6zgiin, yenilikg¢i, dncii opsiyon ve
faaliyetlerin yapilmasi ve beklenen kazanimlardan daha
fazlasini elde etmek i¢in risk alma konularinda ¢ok hevesli
olma durumudur.

Bu risk istah gruplari arasinda, OMU’niin kurumsal risk istah1, orta diizeyde risk alma ve riske acik
olma durumu arasindaki gruplari kapsamaktadir. Yani, OMU genellikle tedbirli olmak kaydiyla
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biitlin secenekleri degerlendirir ve kazanimlar1 ¢ok az olsa da amaglarina ulasma konusunda orta
diizeyde riski kabul edebilir. Ancak sartlar uygun oldugunda, risk alma konusunda biraz daha
goniillii olabilir. Stratejik olarak OMU’niin risk istah1 uygulanacak tanimlanmis risk alanlar1 (Tablo
2) asagidaki gibidir.

Tablo 2. OMU Risk Alanlari

Risk alanlar: Kacimma | Kars1 | Orta Riske YUksek risk
olma | dizey agik

Esitlik ve cesitlilik

Mali strdurulebilirlik
Kalite yonetim sistemi
Saglik ve giivenlik

Alt yapi siirdiiriilebilirligi
Uluslararasilasma
Arastirma
performansi/yaygin etki
Personel alimi ve yonetimi
Ogrenci yasami

Ogrenci secimi

4.1.3  Kurumsal Hesap Verebilirlik ve Risk Yodnetiminde Sorumluluklar

(Degisik bent: 08.09.2022-279) Universitede karsilasilan biitiin riskler etkili bir risk yonetimi
saglayacak ve hesap verebilecek sekilde siireglerin yiiriitiildiigli akademik ve idari birim yoneticileri
ve faaliyetlerin yiiriitiildiigii birimlerdeki ilgili gdrevliler tarafindan tanimlanir. OMU risk yonetim
sorumlulugu asagida 6zetlenmistir.

Universite dizeyinde, Risk ve Firsat Y&netimi Prosediiriiniin etkin uygulanmasina ait bitin
sorumluluk st yonetim, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi ve kalite koordinatorliigiine aittir.
Kalite koordinatorliigii, Ust yonetim ve birim ydneticileri tiniversite stratejik risk kayitlarina, birim
risk kayitlarna ve genel risk yonetim raporlarma UNIKYS iizerinden anlik erisimin
saglanmasindan sorumludur. Kalite koordinatorliigi, risk ve firsat yonetimi ile ilgili is ve islemlerin
koordinasyonundan sorumludur ve bu koordinasyonu saglama ile ilgili olarak akademik ve idari
birim yoneticilerine risk ve firsat yonetimine iliskin gorevler vermek, toplantilar diizenlemek,
egitimler yapmak, arastirmalar yiiriitmek ve rapor istemek yetkisine sahiptir.
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Sekil 1. OMU Risk Grup Dagilimi

Akademik birim dizeyinde risk yonetimine ait butin sorumluluk akademik birim ydneticisine
(dekan, miidiir) aittir. Akademik birim yoneticisi hesap verebilirlik agisindan (st yonetime karsi
sorumludur. Akademik birim yoneticisinin kendisinden risk yonetimi ile ilgili olarak talep edilen
bilgi, belge ve dokiimanlari kalite koordinatorliigiine ulastirma sorumlulugu-bulunur. Bolim kalite
sorumlulart, risk yonetimine iligkin boliim diizeyinde gergeklestirilecek faaliyet ve diizenlemelerden
akademik birim yoOneticisine kars1 sorumludur. Boliim kalite sorumlulari risk yonetimi ile ilgili
olarak akademik birim yoneticisi tarafindan kendilerine verilen gorevleri yapmak ve talep edilen
bilgi, belge ve dokiimani hazirlamakla yiikiimliidiir. Boliim kalite sorumlusu akademik birim kalite
komisyonu ile koordineli olarak bolim diizeyinde risk yénetimi ile ilgili her tlrlt faaliyeti yapma,
boliim ¢alisanlarindan risk yonetimi ile ilgili bilgi, belge ve dokiiman isteme ve boliim calisanlarina
risk yonetimi ile ilgili baz1 gorevler verme yetkisine sahiptir.

Idari birim diizeyinde risk yonetimine ait biitiin sorumluluk idari birim yoneticisine (daire bagkani,
miidiir vb.) aittir. Idari birim ydneticisi hesap verebilirlik agisindan Ust yonetime kars1 sorumludur.
Idari birim yoneticisinin kendisinden risk yonetimi ile ilgili olarak talep edilen bilgi, belge ve
dokiimanlar1 kalite koordinatorliigiine ulastirma sorumlulugu bulunur. Alt birim kalite sorumlulari,
risk yOnetimine iligkin alt birim diizeyinde gerceklestirilecek faaliyet ve diizenlemelerden idari
birim yoneticisine kars1 sorumludur. Alt birim kalite sorumlular risk yonetimi ile ilgili olarak idari
birim yoneticisi tarafindan kendilerine verilen goérevleri yapmak ve talep edilen bilgi, belge ve
dokiimani hazirlamakla yiikiimliidiir. Alt birim kalite sorumlusu alt birim diizeyinde risk yonetimi
ile ilgili her tlirlii faaliyeti yapma, boliim calisanlarindan risk yonetimi ile ilgili bilgi, belge ve
dokiiman isteme ve alt birim c¢alisanlarina risk yonetimi ile ilgili baz1 goérevler verme yetkisine
sahiptir.

4.2  Risk ve Firsat Yonetimi Cevrimi

(Degisik fikra: 08.09.2022-279) OMU Risk ve Firsat Yonetimi evrimi risk ve firsat tanimlama,
risk degerlendirme, risk dnleme/iyilestirici faaliyetin belirlenmesi, uygulama ile izleme ve kontrol
olmak iizere 5 asamadan olusur. OMU Risk ve Firsat Yonetimi siireci asagidaki sekilde
gosterilmistir. Risk ve Firsat yonetimi kapsaminda gergeklestirilen is ve islemler UNIKYS Risk ve
Firsat Yonetim Modiilii tizerinden yuritulir. Birim yoneticileri ve kalite sorumlulari risklerine
iliskin giincellemelerini UNIKY'S Risk ve Firsat Modiilii iizerinden anlik olarak gergeklestirir.
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Sekil 2. Risk ve Firsat Yonetimi Cevrimi

4.2 1Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

(Degisik bent: 08.09.2022-279) Risk ve firsat yonetimi siirecinin ilk asamasi risklerin ve firsatlarin
kaynaginin belirlenip, tanimlandig1 asamadir. Risk ve firsat tanimlama siireci, degerlendirilen riskin
tlrine ve olusan firsata gore degisiklik gosterir. Risk, s tratejik plan diizeyinde tanimlanabilecegi
gibi, akademik birim diizeyinde, idari birim diizeyinde veya daha alt diizeylerde tanimlanabilir. Risk
ve firsat tanimlama icin beyin firtinasi, paydaslarin katildigi odak grup toplantilari, yoneticilerin
calisanlari ile yapacagi rutin toplantilar vb. gibi farkli metotlar kullanilir.

Risk ve firsatlar tanimlanirken belirlenmis sirec/faaliyet amacglart ve hedefleri dikkate alinarak
iliskili tehditler ve firsatlar tespit edilir. Tehditler tespit edilirken sire¢ izleme kriterlerinden
veya asagidaki sorulardan yararlanilacaktir.

v’ Hedeflere ulasma yolunda neler yanlis gidebilir?

v Kritik faaliyetlerimiz nelerdir?

v Paydaslarimiz kimlerdir ve faaliyetlerimiz {izerindeki etkileri veya faaliyetlerimizin
paydaslar tizerindeki etkileri neler olabilir?

Zayif oldugumuz alanlar nelerdir?

Hangi varliklarimiz kritik 6neme sahiptir?

Usulsiizliik ve yolsuzluk alanlar1 neler olabilir?

Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir?
En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?

En fazla harcama yaptigimiz alanlar hangileridir?

Hangi faaliyetler ya da siiregler daha karmasiktir?

Yasal gereklilikler nelerdir?

Kaynak kisitlar1 nelerdir?

AN N N N N N N

Belirlenen tehditler, dogrudan idare tarafindan kontrol edilebilecek veya idarenin kontrolii disinda
gerceklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikma durumu dikkate alinarak i¢ kaynakli (i¢ husus) veya dis
kaynakli (dis husus) olarak siniflandirilir. Risk tanimlamalar1 yapilirken, tehditler “A tehdidi
nedeniyle X’in yapilamamas1” gibi olusacak sonucu icerecek sekilde yazilacaktir.

Firsatlar, hedeflenen bir amaca ulasmak iizere olumlu bir durumun sonucu olarak ortaya ¢ikabilir;
uriin ve hizmetlerin gelistirilmesi veya verimliligin artirilmasinda katki saglar. Firsatlar1 belirleme
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faaliyetleri, risklerin ortaya ¢ikardigi sonuglarla iligkilidir. Risk, olumlu veya olumsuz etkilere sahip
olabilir. Bir riskten kaynaklanan olumlu bir sapma, firsat olusturabilir ancak riskin biitiin olumlu
etkileri firsat ile sonuglanmaz.

4.2.2 Risk ve Firsat Kayitlar

(Degisik bent: 08.09.2022-279) Universitenin tanimlanmus biitiin riskleri ve firsatlart OMU Risk ve
Firsat Kayit Formunda tutulur. Her diizeyde risk ve firsat kaynaklari, riskin sorumlusu, etki-olasilik
derecesi OMU UNIKYS yazilimi aracihigiyla kayit altina alinir ve izlenir. Belirlenen her bir riskin
bir tanimlama numarasi vardir. Riskler asagida belirtilen risk tirleri itibariyla siniflandirilir.

Stratejik (Kurumsal) Kurumsal amaglarla ilgili énemli riskler

Operasyonel (Sureg) Paydaslara sunulacak hizmetleri etkileyen riskler
Yasal (Sureg) Yasal yiikiimliiliikleri saglamaya iliskin riskler
Mali (Stirec) Universitenin mali is ve islemleri ile ilgili riskler

4.3  Risk Ol¢imi
Risk ol¢iimiinde tiniversite kazanimlarini etkileyecek olaylarin meydana gelme olasiligi ve bu
olaylarin meydana gelmesi halinde olusturacag etki ortaya konulmaktadir.

4.3.1. Olasihik Skorunun Belirlenmesi

(Degisik bent: 08.09.2022-279) Kazanimlar etkileyebilecek olaylarin meydana gelme olasiliklari
islem hacmine, faaliyetlerin karmasikligina, yapisal degisikliklere, bilgi teknolojileri kullanim
diizeyine ve 6nceki denetim ve kontrol sonuglarina gore degisim gosterir. Personel sayisinin islem
hacminden fazla olmasi veya yeterli tecriibeye sahip olmayan personelin yiiksek is hacimli
alanlarda calistirllmas1 kazanimlar1 etkileyebilecek olaylarin meydana gelme olasiligini artirir.
Benzer sekilde ¢ok sayida faaliyetin, ¢ok sayida birimde yiiriitiilecek olmasi ve buna iliskin
mevzuatin karmasik olmasi da olasihigmi yikseltir. Universitede yeni birim olusturulmasi, yeni
faaliyetler yapilmasi ve iyilestirmeler kapsaminda gergeklestirilen yeniden yapilandirma ¢aligmalari
kazanimlar etkileyebilecek olaylarin gergeklesme olasiligini artirir. Bilgi iletisim teknolojilerinden
rasyonel sekilde yararlanilamamasi ve denetimler ile tespit edilen hatalar icin gerekli 6nlemlerin
alinmamis olmasi olasiliklar1 yiikseltir. Kazanimlar1 etkileyebilecek olaylarin meydana gelme
olasiliklar1 asagidaki skorlar yardimiyla 6l¢iildr.

Tablo 3 Olasilik Skoru

Olasilik Skoru Tanimlamalar
» Riskin ger¢eklesmesi yoniinde hicbir emare bulunmamaktadir.
1 : )
» Gegmiste benzer bir olayla karsilasilmamaistir.
= Riskin ger¢eklesmesi yonunde higbir emare bulunmamaktadir.
2 .
= Benzerolaylarla nadiren karsilagilmaktadir.
3 » Riskin ger¢eklesmesi yoninde baz: emareler bulunmaktadir.
= Benzerolaylarlaara sira karsilagilmaktadir.
» Riskin gerceklesmesi yonunde ciddi emareler bulunmaktadir.
4
= Benzerolaylarla sik karsilasiimaktadir.
5 » Riskinger¢eklesmesi yoninde cok ciddi emareler bulunmaktadir.
= Benzerolaylarla ¢ok sik karsilasilmaktadir.
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4.3.2. Etki Skorunun Belirlenmesi

(Degisik bent: 08.09.2022-279) Kazanimlar1 etkileyebilecek olaylarin meydana gelmesi halinde
olusturabilecegi etkiler mali etkiler, hukuki etkiler, imaj ve itibar etkisi, operasyonel etki ve
usulsiizlik ve yolsuzluk etkisidir. Mali etkiler, olay meydana geldiginde ortaya ¢ikabilecek gereksiz
harcama, tahsilat oranimnin diisiikliigii vb. gibi mali kayiplarin biiyiikliigiinii degerlendirmek i¢in
kullanilir. Hukuki etki, yirirliikteki kanunlara, diger hukuki diizenlemelere, etik kurallara,
universitenin yonerge, prosedur, usul ve esas gibi kurallarina uyulmamasi halinde karsilasilabilecek
yasal yaptirimlar1 degerlendirmek igin kullanilir. Ger¢eklesmesi muhtemel olayin, {iniversitenin adi
ve markasinin deger kaybetmesine, itibarinin zedelenmesine, bu yiizden OMU iiriin ve hizmetlerine
olan talebin azalmasma ve OMU’niin rekabet giiciinii kaybetmesi imaj-itibar etkisi olarak
degerlendirilir. Universitede vyiiriitiilen faaliyetlerin eksik ya da hatali yapilmasi durumunda bu
faaliyetin ait oldugu prosesin veya etkilesimde oldugu diger proseslerin ¢aligmasi iizerindeki etkisi
operasyonel etki olarak kabul edilir. Usulstzlik ve yolsuzluk etkisi, Universitenin usulsuzlik veya
yolsuzluk gibi olaylarla zarara ugramasi durumu olarak degerlendirilir. Streclerin ydritilmesinde Ozel
sahis veya kuruluslarla kurumsal olmayan yogun iligkinin s6z konusu olmasi, etkinin biiyiikliiglinii
artirir.

Kazanimlar etkileyebilecek olaylarin meydana gelmesi halinde ortaya ¢ikacak riskin etki duzeyleri
(etki skoru) asagida belirtilmistir

Tablo 4. Etki Skoru

Etki Skoru Tanimlamalar
1 » ok diislik tutarli mali kayiplar, faaliyeti yiiriiten kisilerin basit sorunlar
yasamasi gibi
9 » Disiik tutarli mali kayiplar, faaliyetin siirdiirtilmesinde basit sorunlarin
yaganmasi gibi
3 » Mali kayiplar, faaliyetin bir kisminin belli siireyle yiiriitiilememesi gibi

» Kisilerin ciddi yaralanmalar1 veya sakatlanmalari, bliylik miktarli mali
4 kayiplar, {iniversitenin imaj ve itibar kaybi, faaliyetin kismen sekteye
ugramasi, sosyal rahatsizliklar gibi

» Can kaybu, ¢ok biiyiik miktarli mali kayiplar, ciddi sosyal sorunlar,
) faaliyetin uzun siire ytiriitiilememesi, iiniversitenin imaj ve itibarmin
ciddi sekilde sarsilmasi gibi

4.3.3. Risk Puanin1 Hesaplama

(Degisik bent: 08.09.2022-279) Belirtilen skorlara dayanarak elde edilen ve olasilik ile etki
derecelerini yansitan risk puanlari, Risk Matrisinde bir araya getirilmesi ile risk analizinde
kullanilacak toplam skorlar elde edilir. OMU Risk Analizi Matrisine gore, risk degerlendirilmesinde
kullanilacak puanlama asagidaki gibidir.
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Tablo 5. OMU Risk Analizi Matrisi
ETKIi
RISK ANALIZ MODELI
1 2 3 4 5
1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
X
=
P 3 3 6 9 12 15
—
o)
4 4 8 12
5 5 10 15

L tipi (¢arpim) matris kullanilarak hazirlanan Risk Matrisinden elde edilecek risk puanina gore risk
degerlendirilmesinin yapilmasinda asagidaki karar tablosu esas alinir.

Tablo 6. Risk Karar Tablosu

Faaliyet veya siire¢ kurumda yiiriitiilmedigi hallerde risk puani 0 olarak
degerlendirilir. (UNIKYS’de risk pasif duruma getirilir.)

PASIF (0 puan)

Bu faaliyet veya siiregte yasanacak sorunlarin etkisi kurum agisindan
DUSUK (1-9 puan) ¢ok kritik degildir. Yilda bir kere gozden gegirilmesi yeterlidir. Siireg
yOneticisinin inisiyatifine bagl olarak DIF acilabilir.
Belirlenen riskleri diisiirmek igin faaliyetler baslatilmalidir (DIF
acilmalidir). Bu bolgede faaliyete kontrol altinda devam edilebilir.

Belirlenen risk kabul edilebilir bir seviyeye diisiiriiliinceye kadar is
baslatilmamali, eger devam eden bir faaliyet wvarsa derhal
durdurulmalidir. Alinan 6nlemlere ragmen riski diistirmek miimkiin
olmuyorsa faaliyet engellenmelidir. Ancak risk puani bu bdlgede olsa
bile yonetim karar1 ile faaliyete kontrol altinda devam edilebilir. (DIF
acilmalidir)

ORTA (10-19 puan)

(20-25 puan)

Universitede her bir risk igin etki ve olasilik degerleri belirlenecek ve belirlenen bu degerler
sonucunda elde edilen risk puanlari risk kayit formuna islenir.

Risk analizi sonucunda elde edilen risk puanlari baslangi¢ risk puani ve glincel risk puani olarak iki
farkli puan olarak kullanilir. Baslangic risk puani faaliyetin dogasinda olan kontrol ve risk dnleyici
calismalarin olmadigi durumdaki briit risk puanini ifade eder. Gincel risk puani ise risk 6nleme
faaliyetleri ve i¢ kontrol sonucunda geriye kalan risk ifade eden net risk puanini ifade ifade eder.
Risklerin 6lgiilmesi sonucu elde edilen puanlar en yiiksek puandan baslayarak risk seviyesine gore
stralanir.
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4.4 Risk Onleyici Iyilestirmeler, Tekrar Degerlendirme ve Uygulama

(Degisik fikra: 08.09.2022-279) Risk puanimi azaltmak tizere; PP.5.2.PRS.0005 Duzeltici wve
Iyilestirici Faaliyetler Prosediiriine uygun olarak diizeltici iyilestirici faaliyet planlamir. DIF
gerceklestikten sonra (mevcut kontrol asamasidir) risk yeniden degerlendirilir (PP.5.2.FR.0026
OMU Risk ve Firsat Kayit Formu). Birim tarafindan etki-olasilik skoru giincellenerek risk puani
hesaplanir. Etki olasilik skoru giincellemesi sonucunda risk puani tolere edilebilir seviyeye
diistiigtinde (risk puani 1 olmasi halinde) risk pasiflesir. Risk puani tolere edilebilir seviyeye gelene
kadar DIF planlanabilir. Risk puaninda meydana gelen tiim degisiklikler UNIKYS iizerinde raporlar
ve risk aktivitelerinden takip edilebilir. Giincel risk puani, kontroller ve iyilestirici faaliyetlerden
sonraki risk diizeyini yansittigindan olasilik, etki skoru ve risk puanmi daima baslangig risk
puanindan diisiik olmalidir.

45  izleme ve Kontrol

(Degisik fikra: 08.09.2022-279) Riskler ve firsatlar, risk ve firsat yonetimi siirecinin bir pargasi
olarak izlenir ve kontrol edilir. Risklerin halad var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya g¢ikip
cikmadigi, risklerin onemlilik diizeylerinde degisiklik olup olmadigi, risklere verilen cevaplarin
yeterliligi, yeni cevaplarin gerekli olup olmadig1 gibi hususlar Yonetimin Gozden Gegirme (YGG)
toplantilar1 6ncesi degerlendirilir. Degerlendirme sonucunda giincel risk puani 20 ve iizerinde olan
riskler i¢in (Detayli raporlama esigi giincel risk puaninin 20 olmasi durumudur) akademik ve idari
birimler riskin durumu ve risk puaninin neden diisiiriilemedigi hakkinda agiklayict bilgiler KY'S
Performans Raporunda ifade edilir.

4.6  Risk Yonetim Siirecinin Etkinliginin Olciilmesi

4.6.1 Risk ve Firsat Yonetim Islemlerinin Tetkik Edilmesi )

(Degisik bent: 08.09.2022-279) Risk ve Firsat Yonetim islemleri "OMU I¢ Tetkik Prosediirii"ne gére
tetkik edilir.

4.6.2 GOzden Gegirme )
(Degisik bent: 08.09.2022-279) OMU Risk ve Firsat Yonetimi Prosediirii kapsaminda yiritilen
faaliyetler yilda en az 1 kez kalite koordinatorliigi tarafindan gézden gegirilir.

5. ILGILi DOKUMANLAR

PP.5.2.PRS.0005 Diizeltici lyilestirici Faaliyetler Prosediirii
PP.5.2.PRS.0007 OMU I¢ Tetkik Prosediirii
PP.5.2.FR.0026 OMU Risk ve Firsat Kayit Formu
PP.5.2.FR.0019 OMU KYS Performans Raporu
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